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Hvornar bruges et interessentskab?

Inden for landbruget gennemfares ejerskifte ofte ved et sakaldt glidende generationsskifte, hvor ejerskabet
til landbrugsejendommen overdrages etapevis over en arrekke fra den "gamle” ejer (AA) til den nye ejer
(BB), hvor den hidtidige ejer (AA) forbliver medejer i en periode. | den periode, hvor ejerskiftet forleber,
ejes ejendommen typisk af AA og BB i sameje, mens driften af landbrugsvirksomheden sker i et interessent-
skab (I/S) med AA og BB som deltagere.

\*/
Det bor du overveje ved et glidende generationsskifte
Du og din samarbejdspartner finder her i pjecen en raekke
forslag til bestemmelser, som | kan gere brug af, nar I indgar en 'L-j
I/S-kontrakt. Forslagene omfatter ikke alle delelementer af

en |/S-kontrakt, men kan bruges som supplement til bade
en allerede eksisterende og en ny kontrakt.

Skabeloner og forslag til bestemmelser kan ikke sta alene,
men ber anvendes i samspil med en radgiver, som tilpasser
indholdet, sa det passer til jeres konkrete sag.

En I/S-kontrakt er oplagt
Hvorfor er det en god ide at anvende en interessentskabskontrakt (I/S-kontrakt) i forbindelse med et gli-
dende generationsskifte?
® Du ogdin samarbejdspartner sikrer jer mod uforudsete forhold, som trods de bedste intentioner
kan veere svaere at lese gennem dialog.
e | far mulighed for pa forhand at tage hejde for vaesentlige @&ndringer i jeres situation.
e | skaber bedre vilkar for at undga gnidninger imellem jer og jeres familier.
e | kan indlaegge faste "servicetjeks”, sa | lebende far taget hand om &ndringer i lobet af skiftet.

e En skriftlig aftale skaber sterre tryghed for alle parter bade inden, under og efter et generationsskifte.

Hvorfor danne et 1/S?

Overvej, hvad jeres formal er med at leegge landbrugsdriften i et I/S — og skriv jeres formal ind i I/S-kon-
trakten. | har dermed allerede aftalt, hvad | vil inkludere eller undtage fra kontrakten, herunder hvad jeres
muligheder er for at kebe ejendomme, som ikke skal indga i I/S'et. Det kan vare sarlig relevant, hvis en af
jer har bibeskaeftigelse.

§ la. Interessentskabets formal er, pa grundlag af ejede og forpagtede aktiver, at drive landbrugs-
ejendommen [XX] med produktion af [XX] og dertil naturligt tilknyttet virksomhed. Formalet med
interessentskabet er tillige at sikre et glidende generationsskifte af landbrugsejendommen [XX].
Interessentskabskontrakten regulerer derfor forholdene vedrerende det glidende generationsskifte
mellem [AA] og [BB], herunder en forkebsret og en keberet for [BB].

§ 1b. Safremt der skal forpagtes eller kabes yderligere arealer, kan dette kun ske, safremt der er
enighed herom. Interessenterne har ret til at kebe eventuel anden ejendom i privat regi.



Hvad med regulering af sameje?

Det er vigtigt, at du og din samarbejdspartner sondrer mellem sameje og I/S. Hvis I/S-kontrakten bade skal
omhandle sameje af en eller flere landbrugsejendomme og driften af landbrugsejendommen i I/S'et, skal |
veere serligt opmaerksomme pa problemstillinger i forhold til blandt andet ejerskabet til og pantsatning af
aktiver samt oplesning af I/S'et.

| ber derfor overveje, om betingelserne for samejet skal reguleres i en selvsteendig kontrakt. Hvis betin-
gelserne for sameje og I/S'et behandles i samme kontrakt, ber det klart fremga, hvilke bestemmelser der
regulerer henholdsvis samejet og I/S'et.

| ber blandt andet forholde jer til, hvilken betydning det har for samejet, hvis I/S'et opleses — og omvendt.
Det ber ogsa fremga, pa hvilke vilkar I/S'et rader over den samejede ejendom, herunder stillingtagen til
eventuel betaling af leje, hvem der stér for vedligeholdelse og forsikringer mv.

§ 2a. Interessenterne ejer de ejendomme, hvorfra landbrugsvirksomheden udeves, i lige sameje.
Interessentskabet driver ejendommene og afholder alle udgifter vedrerende disse. Felgende ejen-
domme indgar i samejet og drives af landbrugsvirksomheden: [XX] og [XX].

§ 2b. | forbindelse med etablering af interessentskabet erhverves samtlige maskiner, driftsmidler,
lesere, varelager og evrige beholdninger, som [AA] hidtil har anvendt i landbrugsvirksomheden.
Vilkarene for overdragelsen af disse aktiver fremgar af sarskilt handelsaftale. Aktiverne indgar i
den fremadrettede drift af landbrugsvirksomhederne, og interessentskabet afholder alle udgifter
knyttet til besiddelsen, vedligeholdelsen og fornyelsen heraf.

Hvem ejer og haefter?

For at undgd tvivl om, hvorvidt geeld, der danner grundlag for panti ejendom eller lesere, er optaget af I/Set
eller af jer personligt, ber det af jeres I/S-kontrakt klart fremga, hvem der hzefter for hvilke geldsposter. Det
anbefales ogsa, at det klart fremgar af jeres I/S-kontrakt, at der er indhentet panthaversamtykke til keb af
maskiner, beholdninger og besatninger. Hvis det ikke er muligt for jer at opna panthavernes accept af, at
pantsikrede genstande szelges til I/S'et, ber | overveje, om udlejning til I/S'et er en bedre mulighed for jer.

§ 3a. Interessenterne haefter personligt, solidarisk og ubegranset i forhold til tredjemand for interes-
sentskabets geeld. | det indbyrdes forhold haefter interessenterne i forhold til de reelle ejerandele.

§ 3b. Overskuddet fra interessentskabet fordeles efter deltagernes ejerandele. | tilfeelde af ndring
af ejerandelene skal der tillige ske en @ndret regulering af overskudsfordelingen, sa denne konstant
svarer til de reelle ejerandele.



Hvordan informeres aegtefaellerne?

Det er en god idé, at du og din samarbejdspartner forholder jer til, i hvilket omfang jeres eventuelle
®gtefaller/samlevere skal inddrages i I/S'et. Pa den made kan | fa afdaekket gnidninger i familierne og
hurtigst muligt fa lest eventuelle problemer. Det er serligt aktuelt at fa afklaret, hvis den ene af jer bor pa
landbrugsejendommen sammen med sin egtefeelle, som derfor naturligt kan felge med i den daglige drift,
mens den andens gtefzelle ikke kan deltage pa samme made.

Det bor af jeres kontrakt fremga, hvordan jeres egtefeller holdes orienteret om driften og vigtige beslut-
ninger. Det kan for eksempel ske ved afholdelse af "familiemeder”, hvor jeres gtefaller deltager.

§ 4a. Der skal afholdes familiemede med deltagelse af eegtefaelle/samlever mindst hver [XX]. maned
for en generel droftelse af de enkeltes trivsel i samarbejdet. Disse meder er obligatoriske for alle
personer at deltage i. Derudover er enhver af interessenterne eller disses egtefzller/samlevere
berettiget til at indkalde til et familiemede med [XX] dages varsel for at afdekke, belyse og drefte
eventuelle problemomrader.

Hvordan deltager egtefxllerne i driften?

Hvis en af jeres aegtefeeller varetager — eller skal varetage — arbejdsopgaver i I/S'et, ber omfanget af arbejds-
opgaverne skrives ind i kontrakten. | ber tillige forholde jer til spergsmal vedrerende aflenning, medbe-
stemmelse mv.

§ 5a. [AA]'s gtefzelle, [Aa], er ansvarlig for [XX]. [Aa] har alene medindflydelse pa forhold, som i
vaesentligt omfang vedrerer dette arbejdsomrade. [Aa] er lenansat af interessentskabet og modtager

for sit arbejde [XX] kr. arligt, der udbetales manedsvis bagud med [XX] kr. Udbetalingen er
uafhaengig af, om interessentskabet giver overskud.

Arbejdsomrade




Hvem bor hvor?

Hvis en kontrakt omfatter en eller flere ejendomme, er det vigtigt at fa fastlagt, hvor deltagerne bor ved af-
talens indgdelse. Hvis der i lebet af aftalens lebetid er planlagt et bopzelsskifte, er det vigtigt at fa rammerne
for dette fastlagt i kontrakten.

| jeres I/S-kontrakt ber der derfor fremga en oversigt over nuvarende bopzelsforhold, flyttetidspunkt —
herunder hvad der gelder, hvis en af jer ikke ensker at fraflytte eller overtage en bolig—samt lejeperiode og
fordeling af forbrugsudgifter.

§ 6a. [AA] anvender stuehuset pa adressen [XX], som sin bolig indtil den [XX]., hvor [BB] har ret til at
flytte ind. Der beregnes markedsleje, som indgar i den regnskabsmaessige opgerelse for interessentska-
bet og deltagerne. [AA] afholder alle udgifter tilknyttet beboelsen af stuehuset indtil ovenfor anferte
dato, hvorefter [BB] overtager disse udgifter, safremt [BB] har udnyttet sin ret til at flytte ind. Hvis [BB]
ikke ensker at udnytte sin ret, har [AA] ret til at blive boende i stuehuset mod fortsat afholdelse af alle
udgifter. Hvis [BB] senere ensker at udnytte sin ret, skal dette varsles med [XX] maneder.

Hvem har hvilke arbejdsomrader?

Den selgende deltager kan have svaert ved at acceptere at afgive indflydelse, i takt med at bedriften over-
drages.

Du og din samarbejdspartner ber derfor have en klar og entydig beskrivelse af hver af jeres arbejds- og an-
svarsopgaver indskrevet i kontrakten. Hvis | planlegger, at den kebende af jer skal overtage arbejdsopgaver
fra den slgende part, ber det ogsa fremga med en angivelse af, hvornar &@ndringerne skal ske.

§ 7a. Interessenterne forpligter sig til at anvende deres fulde arbejdskraft i interessentskabet. Dog har
de ret til at patage sig almindeligt forekommende tillidshverv inden for foreningslivet.

§ 7b. Arbejdsindsatsen i interessentskabet er fordelt saledes, at [AA]'s arbejds- og ansvarsomrader er
[XX]. [BB]'s arbejds- og ansvarsomrader er [XX], og [BB] fungerer samtidig som daglig leder af virksom-
heden. Den enkelte interessent har i den daglige drift ret og pligt til at traeffe seedvanlige dispositioner
indenfor dennes ansvars- og arbejdsomrade.

§ 7c. [BB] har ansvaret for, at der til enhver tid er tegnet forsikring ved kommunen vedr. sygedagpenge.



Hvem bestemmer hvad?

Det ber tillige anfores, hvem der har beslutningskompetencen. | kan for eksempel vaelge, at | begge skal at-
testere regninger over et bestemt beleb eller inden for bestemte omrader. Derudover ber | indskrive vilkar
om ferie, friweekender og helligdage i kontrakten, sa bade | og jeres familier ved, hvad der geelder.

Flere af disse forhold kan med fordel dreftes pa interessentskabsmaeder, som blandt andet afholdes for
atsikre, at jeres arbejdsopgaver tilrettelaegges og koordineres bedst muligt, og for at sikre orientering om
vaesentlige forhold.

Desuden er det vigtigt at aftale, i hvilket omfang | ma haeve til privatforbrug, samt hvad der galder, hvis en
af jer haever mere end aftalt.

§ 8a. Begge interessenter er berettiget til at indga aftale omkring driftens afholdelser jf. dog be-
grensningerne i § 8d. Der udarbejdes hvert ar i [XX] en oversigt over aret, sa hver interessent har
overblik over, hvem der har ansvaret for hvad, og hvem der er berettiget til at indga aftale med de
forskellige leveranderer og samarbejdspartnere.

§ 8b. Interessenterne er forpligtede til at aflese hinanden ved ferie eller lignende sa vidt som muligt.
Begge deltagere har ret til afholdelse af op til [XX] ugers ferie om aret.

§ 8c. Interessentskabsmeder skal afholdes mindst hver [XX]. maned. Der kan kun traffes beslutning,
safremt alle interessenter er enige, medmindre andet udtrykkeligt er medtaget i denne aftale. Pa de
faste meder skal felgende som minimum behandles; [eksempelvis: status pa samarbejdet, kort re-
sume for forgangne og kommende periode og udarbejdelse af naeste periodes fridags- og ferieplan,
herunder plan for aflesning og eventuel yderligere koordinering af arbejdsopgaver].

§ 8d. Felgende punkter skal alle interessenter vaere fuldsteendigt enige om; [eksempelvis: kab eller
salg af fast ejendom, indgaelse af aftaler, som forpligter selskabet for over [XX] kr., afskedigelse og
ansattelse af neglepersoner samt beslutning om omdannelse eller likvidation].

KALENDER

VM BESTEMMER



Hvad med a&ndringer?

Der vil altid kunne ske — bade forudsete og uforudsete — @ndringer i et samarbejde — uanset hvordan man
prever at gardere sig mod det. Vigtige forandringer, herunder for eksempel indskydelse af yderligere veerdi-
er, som rykker pa ejerandele, eller ndring af opgavefordeling mellem interessenterne, ber dog indskrives i
kontrakten.

| ber derfor forholde jer til vigtige @ndringer og eventuelt ogsa veelge at indlaegge "servicetjeks”, hvor | pa
et pa forhand aftalt tidspunkt gennemgar kontrakten for at se, om der er sket @ndringer. Pa den made kan |
bedre undga ubehagelige overraskelser og uoverensstemmelser i forbindelse med aftalens opher.

§ 9a. Z£ndringer af vilkdrene i denne interessentskabsaftale kraever begge interessenters tilslutning.
Enhver @&ndring skal for at fa gyldighed anferes i et af begge interessenter underskrevet tilleeg, der
vedhzftes denne aftale.

Hvad med "deadlock™?

| ethvert samarbejde risikerer man at blive sa uenige, at der reelt set ikke kan treffes beslutninger. Det er
ogsa tilfeeldet med I/S'er.

For at undga store tab som felge af en helt fastlast situation ("deadlock”), ber du og din samarbejdspartner
overveje, hvordan en sadan situation skal leses. | ber derudover i kontrakten anfere, hvornar en situation
betragtes som "deadlock’”.

§ 10a. Der er mellem interessenterne enighed om, at manglende afholdelse af [XX] interessentmeder
grundet uoverensstemmelse skal betragtes som "deadlock”. Dette er tillige tilfeeldet, hvis man ved
afholdelse af [XX] interessentmeder ikke har kunnet opna enighed om felgende forhold: [XX].

§ 10b. I tilfelde af "deadlock”, jf. § 10a, treeder ophersbestemmelserne i kraft med ejeblikkelig virkning.




Hvor lnge leber kontrakten?

Det ber i kontrakten klart veere anfert, hvornar generationsskiftet senest skal veere gennemfert, og dermed
hvornar aftalen opherer. Hvis | ved aftalens indgaelse ikke er sikre pa laengden af samarbejdet — eller om
det vil vaere ekonomisk muligt for den kebende part at opfylde aftalen inden for en given tidsramme — kan
| indsaette en "hensigtserklaering” om, hvornar generationsskiftet forventes at vaere gennemfert.

Hvis den slgende af jer — pa det oprindeligt forudsatte tidspunkt — ikke er klar til at udtrede, ber | overve-
je atindskrive i kontrakten, hvis den kebende af jer kan gennemtvinge et opher —eksempelvis i form af en
keberet.

Hvis den kebende part trods et aftalt opherstidspunkt ikke ekonomisk er i stand til at erhverve den reste-
rende del af bedriften, ber | overveje, om den szlgende af jer skal have ret til at tilbagekebe allerede solgte
dele af bedriften, hvis | ikke kan blive enige om en ny slutdato.

Hvilke regler gzelder for opsigelse og udtraeden?

Det ber klart fremga af kontrakten, hvornar og hvordan | kan udtrade af eller opsige kontrakten og med
hvilket varsel — uanset om aftalen mellem jer er tidsbegraenset eller ej. Det ber ogsa reguleres, om den
opsigende part kan overdrage sin interessentskabsandel til andre og i givet fald, om den ikke-opsigende
part har forkebsret.

Desuden ber | overveje, om aftalen, som felge af misligholdelse, kan ophaves, og om en deltager i visse
tilfelde kan veere tvunget til at udtreede, eksempelvis ved sygdom eller konkurs.

§ 11a. En interessent kan skriftligt opsige interessentskabet med [XX] maneders varsel til den ferste
i en maned. Den opsagte part er berettiget til at overtage virksomheden efter de i § [XX] geeldende
regler.

§ 11b. Safremt en interessent vaesentligt misligholder sin forpligtelse over for interessentskabet eller
den anden interessent, er den forurettede part berettiget til at ophave interessentskabskontrakten.
Ophavelse sker med [XX] maned(er)s varsel til udgangen af en kalendermaned. Den forurettede
part har derefter valget mellem at overtage den misligholdendes parts andel, kraeve sin andel over-
taget af vedkommende eller kraeve interessentskabet oplest.

§ 11c. Er der ved misligholdelsen pafert interessentskabet eller medinteressenten tab, er den
misligholdende part erstatningspligtig overfor medinteressenten efter de i dansk ret geeldende
erstatningsregler.



Hvilke ophersbestemmelser geelder?
Et punkt, som er vigtigt af fa beskrevet klart i kontrakten, er bestemmelsen om, hvad der skal geelde ved
aftalens opher —uanset om det er i forbindelse med et pa forhand aftalt udlebstidspunkt eller ved opsigelse.

| ber klart anfere i jeres I/S-kontrakt, hvordan aktiverne skal vaerdianszettes, og hvordan de skal afhaendes,
samt om deltagerne har forkebsret til dem. Derudover ber | forholde jer til, hvordan eventuelle uoverens-
stemmelser skal loses.

Hvad med forkebsret og keberet?

Hvis du og din samarbejdspartner ensker, at der i visse tilfelde skal veere en forkebsret eller keberet til den
anden parts interessentskabsandel, ber det klart fremga af kontrakten. Der skal sta, hvornar disse rettighe-
der geelder, og hvordan de udnyttes. Desuden ber | anfere, om bestemmelserne ogsa gzlder i forhold til
arvinger, i det tilfelde at den ene af jer afgar ved deden.

§ 12a. Der er mellem interessenterne enighed om, at [BB] har forkebsret til den mangde egenpro-
ducerede varer fra interessentskabet, som [BB] matte enske. Forkebsretten gaelder udelukkende, sa
lenge [eksempelvis: AA’s reelle ejerandel er sterre end 50 %].

§ 12b. Interessentskabet er oprettet med henblik pa et glidende generationsskifte af den fulde
virksomhed. [BB] har keberet pa 50 % af virksomheden, herunder ejendomme, besztning, maskiner,
beholdninger og inventar. Keberetten kan tidligst geres gaeldende den [XX] og senest den [Xx]. [BB] har
endvidere keberet til de resterende 50 % af virksomheden. Denne ret kan tidligst geres geeldende den
[Xx]. Safremt begge parter er enige herom, kan keberetten for den ferste del forlenges, mens kaberet-
ten for den sidste del kan geres geldende tidligere.

FN

Forkebsre




Hvad sker der ved skilsmisse eller ded?

For atssikre jer, at jeres interessentskabsandel ikke skal indga i en eventuel bodeling, ber | overveje, om in-
teressentskabsandelen skal vaere jeres sareje, eventuelt skilsmissesareje. | bar ogsa overveje, hvad der skal
ske, hvis den ene af jer afgar ved deden, herunder om en agtefzelle kan indtraede i I/S'et. Ved at tage stilling
til disse forhold pa forhand, sikrer | jer, at den tilbageveerende interessent pa bedst mulige vilkar kan drive
virksomheden videre. | kan ogsa overveje at indseette hinanden som arving/legatar i den andens testamen-
te eller oprette krydslivsforsikringer, hvor | er indsat som begunstiget ved hinanden.

§ 13a. Safremt en af interessenterne afgar ved deden, bliver invalid eller kommer under vaergemal
har den pagzldendes &gtefzlle ret til at indtreede. @nsker egtefallen ikke at indtraede, opleses
interessentskabet med virkning fra udlebet af det indevaerende regnskabsar. Den anden interessent
har herefter keberet til vedkommendes interessentskabsandel.

§ 13b. Interessenterne er enige om, at begge interessentskabsandele skal vaere omfattet af et skils-
misseszereje.

§ 13c. Interessenterne tegner hver en livsforsikring for mindst [XX] kr. med medinteressenten som
begunstiget.
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